"Déle al hombre un pescado y comera por un dia.
Enséfiele a pescar, comera toda la vida".
Proverbio chino de antafio

“Ensefie a los jovenes a beneficiarse
sustentablemente de la tierra y todos comeran.
Enséfieles en Escuelas Autosuficientes y habra

educacion para todos”.
TeachAManToFish 2006
Ensenar a pescar 2006




"TeachAManToFish (Ensefiar a pescar) es una organizacion
joven que une a los profesionales en el desarrollo con muchos
afos de experiencia en el campo de la educacion agricola.

El concepto de ayudar a otros ayudarse — ejemplificado en el
antiguo proverbio chino del que parte nuestro nombre — no es
nada nuevo, pero perdura su verdad.

Tenemos una responsabilidad moral asegurar que a los
jovenes se les proporcionan las destrezas necesarias para que
se autosustenten y disfruten de las mas amplias oportunidades

para auto-realizarse. TeachAManToFish tiene que ver con
ampliar la disponibilidad de esta educacion enfatizando la
importancia de crear instituciones sustentables.

Tome este momento por favor para averiguar un poco mas
sobre que hacemos — espero que podra contribuir a hacer de
nuestra vision una realidad”.

Nik Kafka, Director Ejecutivo, TeachAManToFish




Un mundo libre de los extremos de la pobreza atessodém el que todas las personas
pueden disfrutar de los beneficios potencializeslal® una educacion que satisface
sus necesidades y aspiraciones en la vida.

Ampliar el acceso de los pobres a una educacidaltdecalidad que combina la
capacitacion y el espiritu emprendedor apoyandis anistituciones que trabajan en
este campo en pos de aumentar su autosuficienaiaciera.

Vivimos en una edad donde mas de la mitad de ldapidm mundial tiene que
sobrevivir con menos de US$2 por dia. En paisedesarrollo, la mayoria de las
personas continua dependiendo de la agriculturdictomal, sin embargo, la
dificultad de ganarse la vida en areas ruralesallavque cada vez mas estas se
trasladen a las ciudades.

La educacidon representa una herramienta poderasageaerar empleos, mejorar
ingresos, y ampliar las oportunidades disponiblasa dos jovenes en paises en
desarrollo. En satisfacer las necesidades del ésamural sustentable, es innegable
la importancia de la educacion agricola.
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Si los gobiernos de los paises en desarrollo temiésndos suficientes para brindar
una educacion de primera para todos que la desdanpobreza seria mucho menos
comun. La realidad es que mientras los gobiernairdan luchando para financiar
la educacion basica — que debe necesariamenteuserigidad — un area de
importancia vital, la educacion profesional, perg@n significativamente
subfinanciada.

El modelo promocionado por Teach AManToFish esta disefiado para superar
las dificultades de financiar la educacion profesio nal, aumentando la
viabilidad de tales programas educativos para refor zar su papel en la
reduccion de la pobreza.




No hace tanto que los gobiernos y las ONG estabastiambrados a invertir grandes cantidades de
dinero en proyectos de créditos subsidiados. HEstmgramas ofrecieron préstamos baratos a los
pobres por debajo de las tasas del mercado. Hyjeafestaba en proporcionar el servicio en vez de
hacer que el servicio sea sustentable. El resuliael@ue los servicios colapsaban cuando ya no
habia méas dinero. Las personas que habian recibgdaréditos, a largo plazo no estaban en
condiciones mucho mejores que antes.

La revolucién de la microfinanza se inicié sin engmacuando se reconocio la necesidad de que las
instituciones proveedoras de los servicios de twediean auto-suficientes. Como resultado, los
servicios de créditos se encuentran disponiblesaapara millones de personas mas que antes y
estos servicios tienen un verdadero papel en lecog@h de pobreza a largo plazo.

El mismo tipo de revolucién tiene que darse en dmcacion profesional —
comenzando con la agricultura.

Lo que se necesita son escuelas cuyos enfoquesasegurar su propia
sustentabilidad financiera, y que al hacerlo, aduarera capacidad del sistema
educativo — extendiendo los beneficios de una aditaa cada vez mayores
cantidades de estudiantes.

Lo que se necesita es un nuevo paradigma paraulza@dn — la Escuela ‘Auto-
suficiente’.
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La respuesta obvia seria cobrar a los estudiasies;embargo, existe mucha
evidencia que sugiere que esto sirve solo paraiexclos mas pobres.

Entonces, ¢ cudl es la alternativa? Es un models&eege sobre el trabajo que ya se
realiza en las escuelas profesionales.
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Las escuelas profesionales agricolas hace muckoiapios beneficios de “aprender
haciendo” — ¢aprendid alguna vez a manejar unotrgobr leer un libro? Las
destrezas a menudo se aprenden mejor en el trafigajpo, y mejoran con la
practica.
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Pulir destrezas apunta a la entrega de un prodietealidad comerciable — desde
miel de abeja hasta la leche — el siguiente pasoalaes realmente hacer y vender
este producto. jLas escuelas raras veces tiensmltifles encontrar un uso para
ingresos generados de esta maneral
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Una vez que una escuela exitosamente produce wugioo para propoésitos de
demostracién, a menudo no es proporcionalmente onucas dificil ajustar esa
produccion a una escala mucho mas grande. Losiastesl se benefician de mayor
exposicibn a cada etapa del proceso del produet®, economias de escala
incrementan la productividad y la rentabilidadayekcuela genera mayores ingresos.
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Cuando cada actividad del programa de estudiosadesduela se ensefa de esta
manera — es decir, esencialmente gestionado comarudad de negocios rentable —
la autosuficiencia financiera se convierte en wslplidad realista.

En resumen, al nivel mas simple, una Escuela Afitisate es la que genera
suficientes ingresos para cubrir los costos degroignar una educacion de calidad
para sus estudiantes.

¢ Podria una escuela eventualmente llegar a ser HM8suficiente en términos
financieros? Tenemos la certeza que si. Existeroyajemplos de escuelas en el
mundo que se fueron gravitando hacia este modetoupa combinacién de

necesidad financiera y conviccién en cuanto a snsficios educativos.
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La Fundacion Paraguaya — una ONG innovadora de idankatina comprometida a
la reduccién de la pobreza a través del apoyopatiesemprendedor — encontré que
el trabajo en areas rurales, en especial con lauttgra, es un desafio sumamente
grande.

Los agricultores a pequefia escala a menudo podefrezas de produccién, pero
constantemente se encontraban en dificultadesdieas por falta de las destrezas
basicas de negocios.

La oportunidad de administrar una escuela agrigaéase encontraba en dificultades
financieras ofrecid la oportunidad de encontraivagananeras de llenar esta brecha
en destrezas.

Como escuela secundaria que proporciona los ultitress cursos a mas de 100
estudiantes — con apoyo del estado no muy probsbtn deseos de depender
exclusivamente de la financiacion por donantese-otovio muy pronto que para que
la escuela sobreviviera como propuesta a largopkadria que poder generar sus
propios fondos.

Adoptar el modelo de Escuela Autosuficiente sigalfia un cambio total en la
manera de administrar la escuela. En este nuevmegagplanes de negocios para
cada actividad enfatizan el uso provechoso delpeenhel estudiante — tanto de la
perspectiva educativa como financiera. Los alundesprimer afio reciben la mas
amplia exposicion posible a diferentes actividadss) enfoque en lo tedrico asi
como en las destrezas practicas. Aquellos cursasldalltimo afio pueden
especializarse y construir sobre sus habilidadggesmdedoras haciéndose cargo de
la rentabilidad y productividad de areas de negogiee eligen.

Ahora ya a mitad del camino en su plan de cince quaoa lograr la autosuficiencia
financiera plena — y a pesar de solo tener 60 reag&le tierra con que trabajar — la
escuela ya cubre mas de un tercio de sus costesames a través de las actividades
de produccién.

TeachAManToFish esta comprometida con el éxito futuro de la Escuéglricola
San Francisco de Asis y tiene un papel activo egaagel proyecto mas nuevo de la
escuela; una extension de las instalaciones panardaar el nUmero de estudiantes
mujeres — un paso pequeno pero importante hacemgat la siguiente generacion
de mujeres agro-emprendedoras.




TeachAManToFish trabaja en pos de su misién a través de dos celdsales:
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La red internacionalleachAManToFish reine una cantidad de ONG, escuelas
agricolas, y profesionales en el tema de desartoltns comprometidos a enfoques
sustentables para abordar la pobreza rural.

La red brinda un foro para que los profesionalisyorganizaciones involucrados en
la educacion profesional compartan ideas e innonasi y promueve las relaciones
sur-sur en este campo. La membresia es grati®geofr los miembros la oportunidad
de participar en foros en linea, asistir a conf@esninternacionales y recibir un
boletin noticioso trimestral.

La red esta abierta a todas las instituciones éasa organizaciones sin fines de
lucro, e individuos que trabajan en el campo dedacacion profesional agricola.
Para inscribirse, simplemente visite nuestra patfied en la siguiente direccion,
www.teachamantofish.org.ulb envienos una carta incluyendo todos sus datos
relevantes para que podamos contactarlo.
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TeachAManToFish trabaja directamente con organizaciones sociag@eos paises
implementando proyectos educativos capaces de doegeen autofinanciados

dentro de un periodo de tiempo especificado.

Aunqgque los proyectos generalmente se enfocan en asti@idad productiva

especifica, pueden sumarse el uno al otro como lo®guson disefiados para que en
el tiempo aumenten los recursos financieros de daueda con miras a la
autosuficiencia.

Una vez que haya sido aceptado el proyeldachAManToFish trabajara hombro a
hombro con el socio local para asegurar fondos lparaplementacion. Lo normal es
gue el proyecto inicial sea relativamente pequeio escala, pero proyectos
subsecuentes se construiran sobre el mismo. Lodo$ompueden provenir de
TeachAManToFish en si, de ONG socias internacionales o auspicatgeexterior.
Se espera generalmente que el socio local con&rilggina porcion de los costos del
proyecto. Donde haya necesidad de pericia especffitlemos también ayudar
identificar fuentes de individuos y organizacionen estas capacidades.

Son bienvenidas todas las propuestas de proyestosegconforman a nuestra mision
central. Las propuestas deberian ser enviadassaraudicina central o por correo
electronico aprojects@teachamantofish.org.uk




Ademas de los roles centrales ya esbozados, salmpreosxisten otras areas donde
guizds necesiten apoyo las escuelas agricolasachAManToFish esta
comprometida a encontrar maneras de salvar lahdsesean tecnologicas o de
habilidades, que a menudo encaran los miembrosekdra red:
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Las instituciones que ya estan en plena funcién grogramas existentes pueden
verse en la situacion de falta de capacidad paramizar los ingresos generados de
estas actividades.

TeachAManToFish puede ofrecer apoyo experimentado en gestion adgragmnas,
y/o organizar apoyo técnico mas especializadoesafvequerido.

Como parte del concepto de red, apuntamos tambigpogar el intercambio de
destrezas entre los miembros. Para este efectoepgad haya financiacion
disponible.
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Mantenerse al tanto de la tecnologia apropiadaaedave para asegurar que la
educacion profesional ofrezca a los estudiantemigeres oportunidades al concluir
sus estudios.

TeachAManToFish apunta a brindar apoyo a los miembros de la rea gacontrar
la mejor tecnologia para las actividades que r@aliNuestros contactos y socios,
tanto en el norte como en el sur, nos permiten engnios actualizados con los
avances en la tecnologia y apoyar sus esfuerzagiear o promover tecnologias
especificas.
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En el mismisimo meollo de la educacion profesi@elentiende que las destrezas
difieren del conocimiento. El conocimiento inforhaa técnicas aplicadas para lograr
un resultado deseado, no obstante, es la practieacqnstruye las verdaderas
destrezas que determinan si tales técnicas de hiectem los resultados deseados.

Aunqgue los estudiantes entiendan los beneficiosrgolplazo de la practica, esto
implica, sin embargo, un grado de repeticion quedpla su vez llevar a una falta de
motivacion.

La practica necesita un enfoque; el modelo de taidla Autosuficiente proporciona
ese enfoque. Los estudiantes trabajan juntos epramiictos y posteriormente los
venden. Mejores productos se venden mas facilmengepor precios mas altos.
Cuando los estudiantes mismos ponen la cara amteliemtes, encargandose como
equipo de la responsabilidad para ciertos produdsss tendencias naturales de
competitividad aseguran que la motivacion se magatem alto — a su vez asegurando
gue aprovechen de lo maximo el tiempo invertidéaguractica.

La capacidad de producir eficientemente es el Unégguerimiento base para un
negocio exitoso. Si la meta de las escuelas epa@qgailos estudiantes para manejar
sus propios emprendimientos, necesitan entenadenkabilidad, la comercializacién,
las ventas y una amplia gama de otras habilidadpsesariales.

Se tiene que practicar estas destrezas y ademaseasta un objetivo apropiado para
esa practica. Muchos programas de educacion erinsgexcelentes en todo lo otro,
fallan con sus estudiantes porque no pueden brindaambiente realista para
practicar estas destrezas.

El fracaso es parte natural del aprendizaje, pacasar en los negocios en el mundo
real es una perspectiva amedrentadora, en espacalos pobres que no tienen una
red de seguridad que les proteja. El modelo destaéla Autosuficiente proporciona
este ambiente realista en el que se pueda pralegcdestrezas de negocios — a la vez
gue brinda a los estudiantes un blindaje de lasemencias mas severas del fracaso.
El resultado neto proporciona egresados potencipdies el éxito en los negocios —
iporque ya experimentaron el éxito en los negocios!




A TeachAManToFish siempre le interesa escuchar de las escuelas)ipagenes e
individuos que trabajan en los campos de la edaoacagricultura.

Si tiene una pregunta sobre nuestro trabajo, efitemesados en colaborar, o
simplemente desean compartir sus ideas, contactesenosotros a través de los
puntos de contacto enumerados mas abajo.

Para preguntas generales, envié un correo eleabrani
Nik.Kafka@teachamantofish.org.uk

O llame:
De fuera del Reino Unido +44 7890 420 205
De dentro del Reino Unido 07890 420 205

Todo correo postal pafieeachAManToFish deberia ser dirigido a:

Director Ejecutivo
TeachAManToFish

10 Tollington Park

Finsbury Park
London/Londres

N4 3QX

United Kingdom/Reino Unido

Aprender mas visite:

www.teachamantofish.org.uk

TeachAManToFish es una entidad benéfica inscripta en el Reino Unido con el nimero 1112699
© Teach A Man To Fish UK Ltd 2006
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1. El bienestar del estudiante
Nos esforzaremos para brindar un ambiente seguro en nuestras escuelas. El
bienestar mental y fisico de nuestros alumnos se antepone a cualquier cosa.

2. Normas educativas
Existimos para educar. Las metas educativas siempre se antepondran a cualquier
otra meta que tengan nuestros programas.

3. Empoderando los carenciados
Creemos que la educacion es un medio vital para salir de la pobreza. Sera nuestra
prioridad buscar empoderar a los alumnos de familias de bajos recursos y
comunidades marginalizadas.

4. Sustentabilidad ambiental
Respetamos el medio ambiente. En todas nuestras actividades, apuntaremos a
minimizar nuestro impacto sobre el ambiente y maximizar nuestra contribucion a su
preservacion.

5. Sustentabilidad financiera
Nos esforzaremos para llegar a ser financieramente autosuficiente. Viviremos los
principios que ensefiamos. Al ensefiar a nuestros estudiantes como ganarse la vida
con los ingresos de sus actividades, nos empefaremos a generar suficientes
ingresos de las mismas para cubrir todos los costos.

Apropiacion local
Estamos para brindar apoyo a nuestro miembros, no dictar lo que deben hacer. Las
escuelas siempre conservaran el control completo de como manejan sus
actividades

Transparencia
Creemos en ser abiertos. La transparencia asiste el aprendizaje institucional e
inspira la confianza. Las escuelas compartiran informacién financiera y técnica
dentro de la red asi como en sus comunidades.

Igualdad

Valoramos a todos los individuos de manera igual. Las escuelas se empefiaran a
incorporar la igualdad de género en sus programas y no discriminaran en base a la
raza o la religion.



INFORMACION PARA CONTACTO S

Para preguntas generales envié un correo
electronico a:
Nik.Kafka@teachamantofish.org.uk

O llame:
De fuera del Reino Unido + 44 7890 420 205
De dentro del Reino Unido 07890 420 205

TeachAManToFish

10 Tollington Park

Finsbury Park
London/Londres

N4 3QX

United Kingdom/ Reino Unido

www.teachamantofish.org.uk



